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1. CONCEPTE
FUNDAMENTALE

e Contabilitatea - idei principale

e Contabilitate financiara si cea manageriala

e Documente esentiale:
balanta, bilant, P&L, cash flow



Contabilitatea in Partida Dubla

« Active = Datorii + Capital propriu

« Fiecare tranzactie afecteaza doua conturi - mentine echilibrul si acuratetea
« Esentiala pentru contabilitate, audit si prevenirea fraudei

LA INFIINTARE ULTERIOR

DATORII

ACTIVE CAPITAL PROPRIU ACTIVE

CAPITAL PROPRIU
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tuatiile Financiare

Bilant: ce detii si ce datorezi la o data specifica
P&L (Contul de profit si pierdere): performanta n timp (venituri - cheltuieli)

Fluxul de numerar: intrarile si iesirile reale de numerar

CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE
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Statement of Cash Flow

Cash Flows From Operating Expenses

gtasa

Cash Received From Contracts $50,000
Cash Received From Contributions $250,000
Cash Paid to Employees -$275,000
Net Cash From Operating Expenses $25,000

Cash Flows From Investing Activities

Equipment Purchases -$5,500

Net Cash From Investing Activities -55,500

Cash Flows From Financing Activities

Credit Card Payments -$4,000
Loan Payments -$7,500

Net Cash From Financing Activities -$11,500
Increase (Decrease) In Cash $8,000
Cash at The Beginning of The Year $2,500
Cash at End of Year $10,500
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2. ELEMENTE DE

ANALIZA FINANCIARA

e |ndicatori Financiari Cheie

e Cum Citesti Eficient Situatiile Financiare
e Analiza Specifica pe Industrii

e Exercitiu Practic - Analiza unui Bilant
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Profitabilitate & Crestere Eficienta & Returns N\
* % evolutie vanzari e Return on Assets (ROA) '

* % Marja bruta e Return on Equity (ROE)
* % Profit operational (EBIT/EBITDA)
* % Profit net

Indatorare & Solvabilitate Lichiditate Capital de lucru
e Debt-to-Equity Ratio (D/E) ¢ Lichiditate curenta e Numar zile incasare
* Solvabiliate (Cap proprii) e Lichiditate imediata e Numar zile plata furnizori

e Numar zile rotatie stocuri
e Ciclul de conversie cash (CCC)
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3. MANAGEMENTUL
CASH-FLOW-ULUI

e De ce Profitul # Numerar
e Semnale de Alarma in Cash Flow
e Metode de Tmbunététire a Cash Flow-ului




' CASH-FLOW MANAGEMENT

DE CE PROFITUL £ NUMERAR

e Surse de numerar:

o profit, (A)creante, (A) stocuri, (A) furnizori, vanzari active, finantari
o Utilizari de numerar:

o (A)creante, (A)stocuri, (A) furnizori, investitii, rambursari

Profitul contabil # sanatate financiara

e Elemente non-cash: amortizari, provizioane, angajamente




' CASH-FLOW MANAGEMENT

SEMNALE DE ALARMA iN CASH FLOW

e Profitin crestere, dar numerarin scadere

(problema de decalaje de timp sau de capital de lucru)

e Flux operational negativin mod repetat

e Dependenta de linii de credit sau imprumuturi pe termen scurt




CASH-FLOW MANAGEMENT

O GESTIONARE MAI BUNA

1. Optimizeaza Incasarile (Accelereaza Colectarea Banilor)
Emite facturi rapid si clar

Redu termenele de plata

Ofera discounturi pentru plata anticipata

Aplicd masuri ferme de colectare

Diversifica sursele de venit

2. Controleaza Platile (Redu si Amana Cheltuielile)
e Negociaza termenele cu furnizorii

e Flimina costurile inutile - abonamentele, admin si investitiile cu ROl scazut.
¢ |Inchiriazd in loc sa cumperi

e Optimizeaza stocurile - supraaprovizionarea




CASH-FLOW MANAGEMENT

O GESTIONARE MAI BUNA

3. Imbunatateste Previziunile si Planificarea Lichiditatilor
e Foloseste previziuni dinamice - proiectiile de numerar saptamanal/lunar.
e [esteaza scenarii de risc - fluctuatii de venituri si cheltuieli.
e Construieste o rezerva de numerar
e Utilizeaza finantarea inteligent - linii de credit sau factoring
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4. INVESTITII &
CUMLE FINANTAM

e Decizii de Investitii
e Prioritizarea Investitiilor

o Alegerea Sursei de Finantare



-------------

INVESTITII

Aspecte de luat in considerare in Investitii

e Investeste pentru ROI, scalabilitate sau valoare strategica
¢ |ain calcul momentul, costul de oportunitate, pregatirea firmei
e Prioritizeaza pe baza impactului, nu a emotiei

Prioritizarea Investitiilor

e Compara IRR, NPV si perioada de recuperare intre proiecte
e Ajusteaza pentru risc si disponibilitatea capitalului
e Concentreaza-te pe ROl + impactul asupra lichiditatii




ALEGEREA SURSEI DE FINANTARE

e Potriveste durata finantarii cu viata activului (1)

a.Credit de investitie - Constructii, Echipamente, Expansiune
b.Linie de credit - plati curente operationale
c.Credit in rate, destinatie speciala (6-18luni): achizitie punctuala stoc, plata datorii restante,

e |[ain calcul:

a.leasing financiar

b.leasing operational sau inchiriere
c.Sale-leaseback

d.finantare in etape

e.parteneri strategici

e Datorie vs. fonduri proprii vs. private equity: costuri si control
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e« CONCLUZII

e ACTIUNI IMEDIATE




.............

CONCLUZII & ACTIUNI IMEDIATE

Concluzii pentru Antreprenori
e Gandeste in termeni de numerar, nu doar profit
e Cunoasterea cifrelor = control asupra afacerii
e Foloseste finantele ca instrument de decizie, nu doar pentru conformitate

Instrumente & Actiuni Imediate
e Monitorizare simpla a cash flow-ului (saptamanal/lunar)
e Foloseste KPls si dashboard-uri pentru claritate

e Evalueaza clientiiin functie de profitabilitate & comportamentul de plata




LET'S MEET

Phone
+40 740 933 658

Email
florin.pop@capital-decisions.eu

Website
www.capital-decisions.eu

O Location
Bucharest, Romania
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